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  ...التوازن الاقتصادي»  اقتصاد

 :المھندس مھنا السفياني

 الاستثمار في الكفاءات السعودية الاستراتيجية الأولى للشركة
 
 أحمد ضاحي ـ الرياض: حوار  

أكد الرئيس التنفيѧذي لشѧѧركة المعѧدات المكملѧѧة للطѧѧائرات المحѧدودة المھنѧدس مھنѧѧا السѧѧفياني، أن الشѧركة وضѧعت تطويѧѧر العنصѧѧر البشѧѧري
شباب السѧѧعودي داخѧѧل وخѧѧارج المملكѧѧة وذلѧѧك لѧѧدعم الشѧركة الوطني ركيزة أساسية لنجاح الشركة واضعة ميزانية ضخمه لتدريب وتأھيل ال

كѧѧان مبتھجѧا بوصѧول» عكѧاظ«السѧѧفياني فѧي حѧѧواره مѧع .. في مساھمتھا الفعالة للقيام بدورھا الحيوي في تلبية قطاع الطѧيران فѧي المملكѧة
في المائة، رغم أن الشركة تعمل في مجال حيوية وصعب لكن إيمان الشركة فѧѧي الشѧباب السѧعودي جعلھѧا تصѧل إلѧى 72نسبة السعوده الى 

 ..ھذه النسبة العالية فإلى الحوار
 

حѧدثونا بإيجѧѧاز عѧѧن طبيعѧѧة عمѧѧل.. شركة المعدات المكملة للطائرات من الشركات القليلة في المنطقة التي تعمѧѧل فѧي مجѧال معѧدات الطѧѧائرات
 الشركة وأھدافھا؟

تستند صناعة الطيران بشقيھا التجاري والعسكري على مستوى العالم بصѧѧورة أساسѧѧية علѧى عمليѧات الصѧيانة والإصѧلاح والتوضѧѧيب التѧѧي
تلعب دورا رئيسيا في جاھزية وقدرة الطائرات علѧѧى أداء المھѧام المنوطѧة بھѧا سѧѧواء المھѧام التجاريѧѧة فѧي نقѧل الركѧѧاب والبضѧائع أو المھѧام
الدفاعية في القيام بكافة المھام والأدوار العملياتية التي تناط بالقوات الجويѧѧة فѧي كافѧѧة دول العѧالم، حيѧث تلعѧѧب عمليѧات الصѧيانة والإصѧѧلاح
والتوضيب دورا رئيسيا في رفع درجة ھذه الجاھزية وھذه القدرة عن طريق القيѧام بجميѧع مراحѧѧل الصѧيانة الدوريѧѧة والإصѧلاح والتوضѧѧيب
المطلوبة للطѧѧائرات وقطѧع غيѧار الطѧѧائرات وشѧركة المعѧدات المكملѧة للطѧѧائرات ھѧي إحѧѧدى ثمѧرات برنѧامج التѧѧوازن الاقتصѧادي الѧѧتي أنشѧئت

وتعمل الشركة فѧي مجѧال صѧѧيانة وإصѧѧلاح وتوضѧيب قطѧع غيѧار ولѧѧوازم ومكونѧات الطѧائرات العسѧѧكرية) 332(بموجب القرار الوزاري رقم 
والمدنية وھو نشاط ذو طبيعة فنية محضة يرتكز على أحدث ما توصل إليه العلم والتقنية في مجѧѧال صѧناعة الطѧѧائرات وتھѧدف الشѧركة إلѧى
في التنميѧة الاقتصѧادية فѧي المملكѧѧة العربيѧѧة السѧعودية عѧѧن طريѧق المساھمة بشكل فاعل في خلق قاعدة صناعية عريضة تلعب دورا بѧارزا 
تأھيل الكوادر السعودية لنقل وتوطين التقنية داخل المملكة كما تھدف الشركة إلى توسيع تغطية نشاطھا ليشمل منطقة الشѧѧرق الأوسѧѧط فѧѧي
خطوات ثابتة نحو الوصول إلى مراكز دولية متقدمة في ھذا المجال، وتتوافق أھداف الشركة تماما مѧع رسѧѧالة وأساسѧيات برنѧامج التѧوازن
الاقتصادي التي تحث وتشجع على نقل وتوطين التقنية إلى المملكة العربية السعودية ورفع جاھزية القوات المسѧلحة السѧѧعودية عѧن طريѧق

 . تدريب وتوظيف الكوادر الوطنية مما يسھم بصورة مباشرة في زيادة نسب السعودة وتوظيف المواطنين
 ما استراتيجية الشركة التي تعتمد عليھا لتحقيق الأھداف التي أنشئت من أجلھا؟

 :ترتكز استراتيجية الشركة التي تعتمد عليھا في تحقيق الأھداف التي أنشئت من أجلھا على الاستثمار في ثلاثة محاور أساسية
 : الاستثمار في الموارد البشرية -

إن العنصر البشري ركيزة أساسية في قصة نجاح أي مشѧѧروع ويعتѧѧبر الاسѧتثمار فѧي المѧوارد البشѧѧرية مѧن أول اسѧتراتيجيات الشѧركة التѧѧي
تھدف إلى تدريب وتأھيل الكفاءات السعودية كي تساھم في ھذه الصناعة التقنية المتميزة والمتقدمة، لذلك تخصص شركة المعدات المكملة

 للطائرات ميزانية سنوية كبيرة للتدريب الفني خاصة والتدريب عامة سواء داخل المملكة أو خارجھا، الاستثمارت الرأسمالية
في القيام بعملية بناء المجمع الفني الجديد ومجموعة الورش المتخصصة ومكاتب شركات المجموعة الذي -وͿ الحمد-بدأت الشركة فعليا 

ھـѧ إن 1432يقع داخل مطار الملك عبد العزيز الدولي في مدينة جدة حيѧث يتوقѧع الانتھѧѧاء مѧن أعمѧال التشѧѧييد والتجھѧѧيز بحلѧول بدايѧة عѧѧام 
شѧѧاء الله تعѧѧالى، وتخصѧѧص الشـѧѧركة اعتمѧѧادات ماليѧѧة ضѧѧخمة سѧѧنويا لشѧѧراء الأداوات والمعѧѧدات الفنيѧѧة المتنوعѧѧة وبنѧѧاء منصѧѧات وأجھѧѧزة

 . الاختبارات الفنية المتعددة، إضافة إلى بناء الورش المساندة والضرورية للقيام بعمليات الصيانة والإصلاح والتوضيب
 :الاستثمار في تقنية المعلومات-

شاءالله، ويھѧدف لأرشѧفة جميѧѧع سѧجلات بدأت الشركة في تطبيق نظام الأرشفة الإلكترونيѧة ويتنھѧѧي ھѧѧذا المشѧѧروع بنھايѧة العѧѧام الحѧالي ان 
وتقوم الشѧركة حاليѧا بالإنتھѧѧاء مѧن. الشركة الكترونيا التي تعود لأكثر من عشرين سنة وحفظھا على حافظ محمي للرجوع لھا وقت الحاجة

دراسة الاستثمار في نظام تقني إلكتروني متكامل تمھيدا للبدء في تطبيقه عمليا بنھاية ھѧѧذا العѧѧام بحѧѧول الله، ممѧا سѧѧوف يسѧاھم بشѧѧكل فعѧال
ومباشر في رفع كفاءة أداء العمل وتحديث أساليب التخطيط والمتابعة الفنيѧѧة لسѧير العمѧѧل الأمѧر الѧѧذي يѧؤدي بصѧورة غѧѧير مباشѧѧرة فѧي رفѧѧع

 .مستويات الجودة والنوعية إضافة إلى زيادة معدلات الإنتاج
 الاستثمار في الموارد الھندسية ومجال البحث والتطوير
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 وإن جزءا كبيرا من الميزانية السنوية مخصѧص لمجѧѧالـ تضع الشركة الاستثمار في مجال البحث والتطوير على رأس استراتيجاتھا للنمو،
البحѧѧث والتطويѧѧر حيѧѧث تقѧѧوم الشѧѧركة ببنѧѧاء علاقѧѧات شѧѧراكة فنيѧѧة واسѧѧتراتيجيات واتفاقيѧѧات تعѧѧاون فѧѧني مѧѧع كبريѧѧات الشѧѧركات العالميѧѧة
المتخصصѧѧة فѧѧي صѧѧناعة النقѧѧل الجѧѧوي والطѧѧيران الѧѧدفاعي والشѧѧركات الصѧѧانعة لمنظومѧѧات الطѧѧيران العالميѧѧة، وتھѧѧدف ھѧѧذه الإتفاقيѧѧات إلѧѧى
التعاون الفني والتقني والتدريب وتأھيل شركة المعدات المكملة للطائرات للعمل الفني على المنظومات والمعѧدات المتنوعѧة وكѧѧذلك التعѧاون
في مجالات البحث العلمي الھندسي ضمانا لاستمرارية تبادل المعلومات والخبرات الفنيѧة المطلوبѧة علѧى الѧدوام، كمѧѧا تحѧѧرص الشѧѧركة علѧى
شركة ممѧا يسѧاھم بشѧѧكل بناء شراكات لوجستية مع الشركات الصانعة لتوفѧير اتفاقيѧѧات الѧدعم اللوجسѧѧتي والعھѧدة لѧѧدعم إنجѧاز العمѧل فѧѧي ال

 . مباشر وفعال في عملية نقل و توطين التقنية إلى المملكة
 صناعة الطيران من القطاعات التي تعاني من ندرة في الكوادر الفنية المدربة والمؤھلة، كيف استطعتم مواجھة ذلك؟

ـ نظرا للطبيعة التقنية المتخصصة لنشاطھا دأبت الشركة على استقدام الخѧبراء مѧن أمريكѧا والѧѧدول الأوروبيѧѧة والآسѧيوية المتقدمѧѧة لتدريѧب
الشباب السعودي، الأمر الذي جعل من بيئة العمل بيئة ذات ثقافات متعددة وبفضل التعاون والإنسجام التѧام الѧѧذي يسѧود الشѧѧركة تѧѧم إكتسѧاب

وسѧѧاھمت الشѧركة بصѧѧورة فاعلѧة فѧي تأھيѧل وتѧѧدريب الشѧباب. الثقافات والخѧبرات الفنيѧѧة المتبادلѧѧة بيѧѧن مختلѧѧف الفئѧѧات العاملѧѧة فѧي الشѧѧركة
السعودي حتى أصبحت لديھا كوادر سعودية ذات مستوى عال من المھنية الاحترافية في ھذا المجال، فقد اعتمدت الشѧركة برنامجѧѧا تدريبيѧا

وقد أعدت الشركة برنامجا تدريبيا متكاملا ينتھي بالتوظيف ويشمل. لخريجي الجامعات والكليات والمعاھد الفنية لتأھيلھم ومن ثم توظيفھم
ھذا البرنامج إعدادا لغويا يتضمن دورات مكثفة للغة الإنجليزية يلم من خلالھا المتدرب بجميع المصطلحات الإنجليزيѧة المطلوبѧة لتخصصѧه
ويكѧѧون قѧѧادرا علѧѧى قѧѧراءة الكتѧѧب والأدلѧѧة الفنيѧѧة المھنيѧѧة بمѧѧا فيھѧѧا مѧѧن رمѧѧوز ورسѧѧومات ھندسѧѧية ويتخѧѧرج المتѧѧدرب مѧѧن الѧѧدورة ويعيѧѧن فѧѧي

كمѧا يتѧѧم إلحѧاق الفنييѧѧن بѧѧدورات تدريبيѧѧة لѧѧدى الشѧركات الرئيسѧѧية الصѧانعة لقطѧع الغيѧار والمنظومѧات وذلѧѧك للتدريѧѧب. التخصص الملائѧم لѧه
 . واكتساب المعرفة والمھارات الفنية الداعمة لعمليات نقل و توطين التقنية في المملكة

في ظل الدعم الذي تجده شركات برنامج التѧوازن الاقتصѧادي، مѧѧا حظѧوظ المѧواطنين السѧعوديين فѧѧي التوظيѧѧف بقطاعѧѧات الشѧѧركة المختلفѧة،
 وكيف تقيمون أداء الكوادر الوطنية لديكم؟

ـ تخطط الشركة لتوسعة وتطوير قدراتھا الفنية خلال السنوات العشѧر المقبلѧѧة لتصѧبح الشѧѧركة الرائѧدة فѧي مجال صѧيانة وإصѧلاح وتوضѧѧيب
وقد تم الانتھاء من إعداد الخطط الخمسية اللازمة وترتكز ھѧѧذه. قطع غيار ومكونات الطائرات على مستوى منطقة الخليج والشرق الأوسط

.تعالى على زيادة التأھيل الفني لمجالات العمل في الشركة وزيادة أعѧѧداد الشѧѧباب السѧѧعودي الفنييѧѧن العѧѧاملين فѧѧي الشѧركة -بإذن الله-الخطط 
وقد تم الانتھاء من وضع خطة تطوير القوى العاملة في شركتنا للسنوات العشر المقبلة بحѧѧول الله تعѧالى وسѧѧوف نقѧѧوم بتوظيѧѧف عѧѧدة مئѧات

وقد بلغѧت نسѧبة السѧѧعودة فѧѧي شѧركتنا. من الفنيين خريجي الكليات التقنية والجامعات حسب المخطط العام للشركة في التخصصات المختلفة
فѧي المائѧة فѧي خѧلال 75في المائة وھي نسبة متقدمة مقارنة بمعدلات السعودة في السوق المحلي ونصبو لتحقيق ھدفنا المعلن بنسѧѧبة  72

إن أداء الكѧوادر الوطنيѧة كѧان ومѧا زال فѧي مسѧѧتوى متقѧدم وͿ الحمѧد، ومѧѧع مѧرور السѧنوات واكتسѧاب. الأعوام الخمسѧѧة المقبلѧة بحѧѧول الله
 .الخبرة الفنية يتم صقل مھارات الفنيين أكثر وأكثر الشيء الذي ينعكس إيجابا على أدائھم بصفة عامة

 قطعت الصناعة السعودية شوطا بعيدا محققا نجاحات ومكاسب عديدة، كيف ترون الآفاق المستقبلية للقطاع الصناعي السعودي؟
ـ القطاع الصناعي السعودي ھو أحد مرتكزات الخطط الخمسية للدولة رعاھا الله على مر السنون، حيث مѧا فتئѧѧت الدولѧة فѧي دعѧم وتشѧѧجيع

إن تجربة الصناعة السعودية تعتبر تجربة رائѧدة علѧѧى مسѧѧتوى العѧѧالم ،. الصناعة الوطنية في كافة المحافل وبمختلف أوجه الدعم والتحفيز
وعنѧѧد الحѧѧديث عѧن صѧناعة النقѧل الجѧوي والطѧѧيران فѧإن. وقد أثمر دعم الدولة رعاھا الله عن ھذه الإنجازات الصѧناعية والشѧھادات الدوليѧѧة

الآفاق المستقبلية تبشر بكل الخير وتحمل في طياتھا الكثير من الدعم والتحفيز من حكومة خادم الحرمين الشريفين يحفظѧه الله وسѧمو ولѧѧي
إن صناعة النقل الجوي في المملكة في حالة تطور دائم سѧواء. عھده الأمين رجل الطيران الأول في المملكة وسمو النائب الثاني يحفظه الله

منھѧѧا الطѧѧيران التجѧѧاري أو الطѧѧيران العسѧѧكري، حيѧѧث تشѧѧھد مطѧѧارات المملكѧѧة بصѧѧورة دائمѧѧة عѧѧدة مشѧѧاريع تطويريѧѧة الھѧѧدف منھѧѧا النھѧѧوض
بمستويات الخدمة المقدمة للمواطنين والمقيمين على حد سواء، ويعتبر مشروع تطوير مطار الملك عبد العزيز الѧدولي فѧي مدينѧѧة جѧدة مѧن
أحدث ھذه الشواھد على نمو وتطور الطيران التجѧѧاري فѧѧي المملكѧة كمѧا أن الطѧѧيران العسѧѧكري علѧى عتبѧة دخѧѧول التѧѧاريخ مѧن أوسѧع أبوابѧه

إن الخѧѧبرات المكتسѧبة فѧѧي ھѧѧذه التجربѧѧة سѧوف تكѧون إنطلاقѧة. متمثلا في تجميع طائرات التايفون المقاتلة داخل المملكѧة العربيѧѧة السѧѧعودية
 .نحو تنويع وتطوير آفاق صناعة الطيران السعودية

 بعد ھذه النجاحات التي حققتھا الشركة، ما خططكم المستقبلية لترسيخ المكاسب وتعزيز النجاحات التي حققتموھا؟
ترتكـѧѧز خططنѧѧا المسѧѧتقبلة إن شѧѧاء المولѧѧى سѧѧبحانه وتعѧѧالى علѧѧى إنشѧѧاء المجمѧѧع الفѧѧني الجديѧѧد لإدارة الشѧѧركة والѧѧورش الفنيѧѧة العديѧѧدة

ويحتوي ھѧذا المجمѧع علѧى. ھـ 1432والمتخصصة، ويقع ھذا المجمع في مطار الملك عبد العزيز الدولي في جدة ويتوقع الانتھاء منه عام 
ورشة عالمية متخصصة في صيانة وإصѧلاح وتوضѧѧيب أجھѧѧزة الھبѧѧوط للطѧائرات، كمѧا أننѧا سѧوف نقѧوم بتجميѧع أجѧزاء المحѧرك التوربينѧѧي

كѧѧذلك سѧѧوف. النفاث الخاص بالمقاتلات من طراز تايفون ومن ثم العمل جزئيا على صيانة وإصلاح وتوضيب بعض منظومѧѧات ھѧѧذا المحѧѧرك
نقوم بتدشين العمل في ورشة التوربينات التي تشمل العديد من ملحقات محركات الطائرات بجانب عمل الشѧѧركة الرئيسѧي فѧي مجѧѧال إصѧѧلاح

 . وتوضيب وصيانة قطع غيار ومكونات ولوازم الطائرات
ويعتبر المجمع الفني الجديد للѧورش ومبѧاني الشѧركة مѧن أحѧدث مѧا توصѧلت لѧѧه تقنيѧѧة البنѧѧاء الفѧني وھѧو مجھѧѧز بأحѧѧدث الأجھѧزة والمعѧدات
والآلات الفنية الدقيقة وأجھزة الإختبارات الفنية المتنوعѧѧة الѧѧتي تعتѧبر ضѧمن أحѧѧدث مѧѧا توصѧѧل لѧѧه العلѧم والمعرفѧѧة والتقنيѧѧة فѧѧي مجѧال عمѧل

إن المجمع الفني الجديد للشركة ھو نقلة نوعية في صناعة الطيران السعودية وھو مفخرة لكل مواطن سعودي بفضѧل الله سѧѧبحانه. الشركة
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 . وتعالى ثم بفضل الدعم السخي واللامتناھي من الدولة الكريمة رعاھا الله
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